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¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ 

 

aƻŘŜƭΥ 5DC{b¢по 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

поέ LƴŘƻƻǊ CƭƻƻǊ {ǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ 

 

{Ŏŀƴ vw ŎƻŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀƎŜΥ 

           

 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ 

bƻǘŜΥ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΗ 

5ƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ мπуппπннмπоофоΦ  

C// L5Υ н!{/.5DC{b¢по 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ tŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΥ 
όмύ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ  
όнύ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎκƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ tŀǘǘƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
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  LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ...................................................................................................................................... с 

  {ǘŜǇǎ ŦƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ........................................................................................................................ с 

  {ǘŜǇǎ ŦƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ /ŀǎǘŜǊǎ ................................................................................................... т 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ..................................................................................................................... у 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ............................................................................................... ф 

  tƻǿŜǊ ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ........................................................................................................................ ф 

  !ōƻǳǘ [ŀǳƴŎƘ 5ŜǎƪǘƻǇ .................................................................................................................. ф 

  5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊ {ǿƛǘŎƘ ................................................................................................. мл 

  CƛƭŜ aŀƴŀƎŜǊ ............................................................................................................................... мл 

  [ƻŎŀƭ {ŜǘǘƛƴƎǎ .............................................................................................................................. мм 

  {ǘŀǘǳǎ ƻŦ aŜƴǳ ōŀǊ ..................................................................................................................... мн 

{ƭƛŘŜ {Ƙƻǿ !tt LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

  Iƻǿ ǘƻ ¦ǇƭƻŀŘ aŜŘƛŀ CƛƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

  Iƻǿ ǘƻ 5ŜƭŜǘŜ aŜŘƛŀ CƛƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмт 

  CŀŎǘƻǊȅ wŜǎŜǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмф 

  {ŎǊŜŜƴ wƻǘŀǘŜΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмф 

  /ƘƻƻǎŜ {ȅǎǘŜƳ [ŀƴƎǳŀƎŜΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнм 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧно 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

bŀƳŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻȄƛŎ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘΧΧΧΧΧΧнс 
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CŜŀǘǳǊŜǎ 

1. 9ƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ !ƴŘǊƻƛŘ рΦм ǎƳŀǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ¦L ŘŜǎƛƎƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

2. {ǳǇǇƻǊǘ ¦{. ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ŝŀǎȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƻǳǎŜ ŦƻǊ ǎŜǘ 

ǳǇ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

3. .ǳƛƭǘπƛƴ ²ƛπCƛ ƳƻŘǳƭŜΣ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎŀŎƘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

млулt I5 ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ōƛƎ ƎŀƳŜǎΦ 

4. IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƴƻ ŦƭƛŎƪŜǊΣ ƭƻǿ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȅŜ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŜȅŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƘƛƎƘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴƎƭŜΤ ǳƭǘǊŀπŦŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƛƳŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ƎƘƻǎǘƛƴƎ ƻŦ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ 

5. tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅπƭŜŀŘƛƴƎ Ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŦƭƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

6. 5ȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 

7. aǳƭǘƛπŎƘŀƴƴŜƭ ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ I5 ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ 

8. ¦ƭǘǊŀπǘƘƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ōŜȊŜƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

{ŀŦŜǘȅ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳǳƭǘƛπŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ [95 ōŀŎƪƭƛƎƘǘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ŦǊƻƳ 

5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŦƛǊŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜΣ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

YŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ȅƳōƻƭ [ŜƎŜƴŘǎΥ 

   ²ŀǊƴƛƴƎΥ aŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ 

 ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

 /ŀǳǘƛƻƴΥ aŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎ 

 ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 

 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΥ 

¶ tƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ ƛƴǎǘŀōƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

¶ !ōƴƻǊƳŀƭ ǎƻǳƴŘ ƻǊ ǎƳŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¶ !/ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇΣ ƪƴƻŎƪ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ !ƴȅ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘǘŜǊǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ 

¢ǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ¢ŀōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ 

ŀǎƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƛƳŜƭȅΦ 

 

   LŦ Ŏƻŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎΣ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƻŦ ǘƘŜ [/5 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
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 ̧5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ !/ ммл±Σ рлIȊΦ 

 ̧/ǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀōƭŜǎΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀōƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊŜΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

  мΦ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƻƻ  

  ƳǳŎƘ ŘǳǎǘΤ 

  нΦ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ 

  оΦ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƎŀǎŜǎΤ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ Řǳǎǘ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎΥ 

  мΦ5ƻ ƴƻǘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎΤ 

  нΦ5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎΤ 

  оΦYŜŜǇ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΤ 

  пΦ5ƻ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭǳƎΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇƭǳƎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦƛǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŦƭŀƳŜ όŜΦƎΦ ŀ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜύΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ŦƛǊŜΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǿŀǘŜǊ ŦƛƭƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŘǊƻǇǎ ƻǊ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƴȅ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

 ̧¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊƘŜŀǘƛƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǎǘƻǊƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƭǳƎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜΦ 

 

  5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ŦƛǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ 

 

 

 

 

  

 

   ²!wbLbD 



   

5 

5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

 

 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜΦ 

 ̧YŜŜǇ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΦ 

 ̧LŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻŦŦ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎΦ 

 ̧¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻǊ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜ [/5 ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƻōƧŜŎǘΣ ƻǊ ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ [/5Φ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

 ̧.ŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎΤ ǿƛǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻŦǘ ŎƭƻǘƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿŀǘŜǊύ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŀǳǎŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛŦ ŦƭǳƛŘ Ŧƭƻǿǎ ƛƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 ̧LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŦƛȄŜŘ ǘŜȄǘ ƻǊ ƛŎƻƴΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƎƘƻǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛǎƴΩǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 ̧¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ƻŦŦ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎΦ 

 ̧LŦ ǘƘŜ [/5 ǎŎǊŜŜƴ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǇƭŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴǎŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ 

ǿŀǘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΦ 

 ̧¢ƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎǊŀō ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΤ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

 ̧¦ǎŜ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΥ ¦ǎŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΤ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀƛǊ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘΦ 

 ̧²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 ̧LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜΦ 

 ̧¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ 

ƴƻǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

 

 

 !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

 tŀŎƪƛƴƎ [ƛǎǘ  

bŀƳŜ   bŀƳŜ  

м 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ  ̧  м tƻǿŜǊ /ƻǊŘ  ̧

м wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ  ̧  м /ƭŜŀƴƛƴƎ Yƛǘ  ̧

м hǇŜǊŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ  ̧  ¢ǿƻ YŜȅǎ  ̧

bƻǘŜΥ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΤ ƛŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 

Ŏƭŀǎǎπ! ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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 LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ  

 

 

 

 

 

 

1. ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΤ  нΦ wWпр ƛƴǘŜǊŦŀŎŜό9ǘƘŜǊƴŜǘύΤ  оΦI5aL ƛƴǇǳǘΤ   пΦtƻǿŜǊ ǇƻǊǘΤ  рΦ hƴκhŦŦ ōǳǘǘƻƴΤ 

bƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΗ 

 

 {ǘŜǇǎ ŦƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ  

1. hǇŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΤ 

2. wŜƳƻǾŜ 9t9 ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΤ 

3. ¢ŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ пΤ 

4. /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛŦǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ р ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōƻȄ όŀǾƻƛŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎύ όCƛƎΦ сύΤ 

5. !ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜȄ ǎƻŎƪŜǘ ǿǊŜƴŎƘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ сΦ  

   

 

 

 

 

 

 

όCƛƎΦ мύ                   όCƛƎΦ нύ                      όCƛƎΦ оύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

όCƛƎΦ пύ                        όCƛƎΦ рύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

όCƛƎΦ сύ                                όCƛƎΦ тύ 
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{ǘŜǇǎ ŦƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ /ŀǎǘŜǊǎ  

1. ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭ п ŎŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŀǎŜ ōȅ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ŎŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ мпƳƳ ǿǊŜƴŎƘΦ 

 

 

2. /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƭƭŜƴ ǿǊŜƴŎƘΦ 

 

3. ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΥ 
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wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

 

 LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘǿƻ !!! ōŀǘǘŜǊƛŜǎ όмΦр±ύΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

άҌέκάπέ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  

 ̧!ƛƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 ̧YŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴǘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǘ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŜŀǘΦ 

 ̧¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǘƛƴƎΤ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 

 ̧¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΤ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƻǳǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŀǘǘŜǊȅ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ƳƛȄ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ 

ǇŀƛǊǎΦ 

 ̧5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŦƛǊŜΣ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜΣ ƘŜŀǘ ƻǊ 

ōǳǊƴ ǳǎŜŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƛǊŜΦ 

 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘǘƻƴǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ tǊŜǎǎ ǘƘŜ {9¢¦t ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ h{5 ƳŜƴǳΦ !ŦǘŜǊ ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ 

ƳƻŘŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {¢ht ōǳǘǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜΦ 

wŜƳŀǊƪΥ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 

.ǳǘǘƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 

th²9w ό   ύ tƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ 

a9b¦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ 

{9¢¦t ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ h{5 ƳŜƴǳ 

{h¦w/9  ¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƳŜƴǳ 

4κ; tƭŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŎƻƴŦƛǊƳ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ƶ ¢ƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǳǇ 

Ƹ ¢ƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ Řƻǿƴ 

ƹ ¢ƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ƭŜŦǘ 

Ʒ ¢ƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǊƛƎƘǘ 

9 tǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

: bŜȄǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

< {ǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

 aǳǘŜ 

 ¢ǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

 ¢ǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

I5aL {ŜƭŜŎǘ I5aL ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

±D! {ŜƭŜŎǘ ±D! ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

 .ŀŎƪ 
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5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ .ŀǎƛŎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

 tƻǿŜǊ ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ  

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ LŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ōǳǘǘƻƴ άLέΣ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴΤ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎǿƛǘŎƘ ōǳǘǘƻƴ άhέΣ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƎŜ ŜƴǘŜǊǎ ǎǘŀƴŘōȅ ǎǘŀǘŜΦ 

Lƴ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ŜƴǘŜǊ ά{ȅǎǘŜƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘέ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ά   έ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 

{ƛƎƴŀƎŜ ŜƴǘŜǊǎ ǎǘŀƴŘōȅ ǎǘŀǘŜΦ 

 !ōƻǳǘ [ŀǳƴŎƘ 5ŜǎƪǘƻǇ  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 5ŜǎƪǘƻǇ LŎƻƴǎ 

LŎƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ  

 aŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 .ŀŎƪ 

 IƻƳŜ ǇŀƎŜ 

 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 {ƻǳƴŘ π 

 {ƻǳƴŘ Ҍ 
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 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ²ŀƭƭǇŀǇŜǊ {ǿƛǘŎƘ  

²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ŀ ƳƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦{. ǇƻǊǘΣ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΥ 

1. ŎƭƛŎƪ ά{ŜǘǘƛƴƎέ 

2. !ǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜƴǳΣ ŎƭƛŎƪ ά5ƛǎǇƭŀȅέ 

3. !ǘ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜƴǳΣ ŎƭƛŎƪ άDŀƭƭŜǊȅέΣ ƻǊ ά²ŀƭƭǇŀǇŜǊέ 

4. ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

5. /ƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ά{Ŝǘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊέΦ 

 

 

 

CƛƭŜ aŀƴŀƎŜǊ  

1. /ƭƛŎƪ ǘƘŜ aŀƛƴ !ǇǇǎ ōǳǘǘƻƴ ά   έ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ά!tt{έ ƳŜƴǳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όCƛƎΦ нύΤ 

2. /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά9ȄǇƭƻǊŜǊέ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ά!tt{έ ƳŜƴǳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όCƛƎΦ нύ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ά9ȄǇƭƻǊŜǊέ ƳŜƴǳ όCƛƎΦ оύΤ 

3. /ƭƛŎƪ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ά9ȄǇƭƻǊŜǊέ ƳŜƴǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ м                           CƛƎΦ н                         CƛƎΦ о 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

 [ƻŎŀƭ {ŜǘǘƛƴƎǎ  

1. /ƭƛŎƪ ǘƘŜ aŀƛƴ !ǇǇǎ ōǳǘǘƻƴ ά   έ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ά!tt{έ ƳŜƴǳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όCƛƎΦ нύΤ 

2. /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ŜǘǘƛƴƎǎέ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ά!tt{έ ƳŜƴǳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όCƛƎΦ нύ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ά²ƛπCƛέ ƳŜƴǳ όCƛƎΦ оύΤ 

3. /ƭƛŎƪ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƛπCƛέ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

CƛƎΦ м                          CƛƎΦ н                         CƛƎΦ о 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ {ŜǘǘƛƴƎǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

LŎƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ  

 ²LCL ǎǿƛǘŎƘ 

 5ŀǘŀ ǳǎŀƎŜ 

 .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

 ¦{. 

 {ƻǳƴŘ ϧ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 .ŀǘǘŜǊȅ ǎŀǾŜǊ 

 I5aL 

 5ƛǎǇƭŀȅ 

 {ǘƻǊŀƎŜ 

 !ǇǇǎ 

 {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ {ŜǘǘƛƴƎ 

 [ƻŎŀǘƛƻƴ 

 !ŎŎƻǳƴǘǎ 

 .ŀŎƪǳǇ ϧ ǊŜǎŜǘ 

 {ŜŎǳǊƛǘȅ 

 [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ ƛƴǇǳǘ 

 5ŀǘŜ ϧ ǘƛƳŜ 

 
tǊƛƴǘƛƴƎ 

 !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

 !ōƻǳǘ ŘŜǾƛŎŜ 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

 {ǘŀǘǳǎ ƻŦ aŜƴǳ ōŀǊ  

1. {ǘŜǇмΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ 

2. {ǘŜǇнΥ !ǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜƴǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜƴǳ 

3. {ǘŜǇоΥ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ƳŜƴǳ ǳƴǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ м                       CƛƎΦ н                      CƛƎΦ о 

     

  {ƭƛŘŜ {Ƙƻǿ !tt LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

 Iƻǿ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ƳŜŘƛŀ ŦƛƭŜǎ Υ  

{ǘŜǇ мΥ hǇŜƴ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŀǇǇ 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

 

{ǘŜǇ нΥ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦{. ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜƴǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦{. ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳǘǘƻƴ 

 

{ǘŜǇ оΥ !ǘ ǘƘŜ ¦{. ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘ aǳƭǘƛ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻƭŘŜǊΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōǳǘǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǇ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻǇȅ 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

{ǘŜǇ пΥ /ƭƛŎƪ Iha9 ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ b!b5 C[!{I ƳŜƴǳΦ 

                                                                           

{ŜƭŜŎǘ aŜŘƛŀCƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ CƻƭŘŜǊΦ 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

{ǘŜǇ рΥ !ǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻƭŘŜǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ōǳǘǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǇƻǇ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΦ   

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ tŀǎǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ōǳǘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻƭŘŜǊΦ 

 

 

 

{ǘŜǇ сΥ 9Ȅƛǘ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŀǇǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ wǳƴ ǘƘŜ {ƭƛŘŜ {Ƙƻǿ ŀǇǇ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƛƭŜǎ 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

{ǘŜǇ тΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǘƛƳŜΦ {ŜƭŜŎǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ уΥ {ŜƭŜŎǘ tƭŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ   
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

 Iƻǿ ǘƻ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƛƭŜǎ Υ  

{ǘŜǇ мΥ hǇŜƴ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŀǇǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ нΥ /ƭƛŎƪ ƘƻƳŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ b!b5 C[!{I ƳŜƴǳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ aŜŘƛŀCƻƭŘŜǊ ƻǇŜƴ ƛǘ  
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜǇ оΥ !ǘ ǘƘŜ LƳŀƎŜ ƻǊ ±ƛŘŜƻ ŦƻƭŘŜǊ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƛƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘ ōǳǘǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǇƻǇ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ōǳǘǘƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 
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5ƛǎǇƭŀȅǎнƎƻ                    wŜǾΦ лнκлмκмф 

CŀŎǘƻǊȅ wŜǎŜǘΥ  

мΦ {ǘŜǇ мΣ ƎŜǘ ƛƴǘƻ {ŜǘǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά.ŀŎƪǳǇ ϧ ǊŜǎŜǘέ όCƛƎΦ мύ 

нΦ {ǘŜǇ нΣ ŎƭƛŎƪ άCŀŎǘƻǊȅ Řŀǘŀ ǊŜǎŜǘέ όCƛƎΦ нύ 

оΦ/ƘƻƻǎŜ ά9ǊŀǎŜ {5 ŎŀǊŘέΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ άw9{9¢ 59±L/9έ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ CŀŎǘƻǊȅ wŜǎŜǘ όCƛƎΦ оύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎǊŜŜƴ wƻǘŀǘŜΥ  

мΦ {ǘŜǇ мΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ aŀƛƴ !ǇǇǎ ōǳǘǘƻƴ ά   έ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ά!tt{έ ƳŜƴǳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όCƛƎΦ мύ 

нΦ {ǘŜǇ нΥ /ƭƛŎƪ ά{ȅǎǘŜƳ ŀƛŘŜέ ƛƴǘƻ CƛƎΦ н  

оΦ {ǘŜǇ оΥ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ wƻǘŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά/ƻƴŦƛǊƳέΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ όCƛƎΦ оύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


